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ADVIES ONDERNEMINGSRAAD INZAKE HET VOORGESTELDE
BELONINGSBELEID VAN DE RAAD VAN BESTUUR EN DE RAAD
VAN COMMISSARISSEN

Geachte leden van de Raad van Commissarissen,

Op 3januari 2024 is de Ondernemingsraad van Van Lanschot Kempen om advies gevraagd over het voorgestelde
beloningsbeleid voor de Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen. De Ondernemingsraad deelt u mee dat wij positief
adviseren over zowel het voorgestelde beloningsbeleid voor de Raad van Bestuur, als het voorgestelde beloningsbeleid voor
de Raad van Commissarissen.

De Ondernemingsraad stelt het zeer op prijs om in een vroeg stadium betrokken te zijn geweest bij de
engagementbijeenkomsten met stakeholders die geleid hebben tot de voorgestelde aanpassingen in het beloningsbeleid voor
de Raad van Bestuur en voor de Raad van Commissarissen. Tijdens een bijeenkomst op 12 oktober 2023 met de
commissarissen Maarten Muller en Karin Bergstein is een delegatie van de Ondernemingsraad geinformeerd over de
voorgestelde wijzigingen en de onderliggende argumenten voor deze wijzigingen. De Ondernemingsraad kreeg tijdens deze
bijeenkomst ook de gelegenheid om aanvullende vragen te stellen.

De Ondernemingsraad erkent het belang van een beloningsbeleid dat gericht is op het belonen van duurzame prestaties op de
lange termijn, dat de realisatie van de strategische doelstellingen van Van Lanschot Kempen ondersteunt en de onderneming
in staat stelt gekwalificeerde leden voor de Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen aan te trekken en te behouden.
Het creéren van een consistente balans tussen contanten en aandelen in de samenstelling van de vaste beloning voor
bestuurders, alsmede het vergroten van hun persoonlijk aandelenbezit in de onderneming, zijn aspecten van het voorgestelde
beloningsbeleid die de Ondernemingsraad waardeert. Hetzelfde geldt voor het instellen van een passende referentiegroep
voor de remuneratiebenchmarking.

Op basis van het bovenstaande heeft de Ondernemingsraad geconcludeerd positief te adviseren over het voorgestelde

beloningsbeleid voor de Raad van Bestuur en het voorgestelde beloningsbeleid voor de Raad van Commissarissen.

Met vriendelijke groet,

Jimmy Wolterbeek Marcel Pronk
Voorzitter Ondernemingsraad Voorzitter Commissie Arbeidsvoorwaarden



