
I N V E S T M E N T M A N AG E M E N T

Schending van mensenrechten, onmenselijke 

behandeling, slavernij: er waren de afgelopen jaren 

talrijke problemen en beschuldigingen rond de 

situatie van migranten die in Qatar werkten in 

aanloop naar het wereldkampioenschap voetbal 

eind 2022. 

Ook het Franse bouwbedrijf Vinci, dat in de 

hoofdstad Doha een metrolijn aanlegde, zou 

mogelijk betrokken zijn bij de controverses. Om de 

situatie bij Vinci goed in te kunnen schatten 

spraken wij niet alleen met het bedrijf, maar gingen 

wij ook op zoek naar informatie van onafhankelijke 

mensenrechtenorganisaties ter plaatse. 
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Het WK voetbal is al ruim een half jaar achter de rug, maar de controverses 
rond de situatie van de migrantenarbeiders liggen nog vers in het geheugen. 
De situatie zag er enkele jaren geleden niet goed uit. Vinci, het Franse 
bouwagglomeraat dat wereldwijd grote infrastructurele projecten uitvoert, 
zou in Qatar betrokken zijn bij schendingen van mensenrechten van arbeiders. 
Het bedrijf werd enkele jaren geleden door de Franse ngo Sherpa aangeklaagd 
wegen miserabele werkomstandigheden van de arbeiders en belandde in 
2020 op de duurzaamheids-gevarenlijst van ratingbureau MSCI.

Voor Van Lanschot Kempen een teken om snel in gesprek te gaan met het 
bedrijf dat is opgenomen in onze Infrastructuur strategie. Dat alleen bleek 
echter niet voldoende. Portfolio manager Ludovico Cappelli: ‘Tijdens onze 
eerste gesprekken met Vinci zei de onderneming dat de beschreven 
problemen op dat moment niet (meer) van toepassing waren: het bedrijf zou 
de woon- en werkomstandigheden van hun werknemers in Qatar al fors 
hebben verbeterd. De situatie zou aanzienlijk beter zijn dan bij concurrenten 
én ver boven de wettelijke eisen liggen. Dat was een bewering die wij 
natuurlijk onafhankelijk wilden checken.’

Teleurstelling 

Om een ongebonden blik op de zaak te krijgen, sprak Van Lanschot Kempen 
met Amnesty International. De mensenrechtenorganisatie vertelde dat 
migrantenarbeiders in het land niet altijd vrij waren om hun werk te verlaten 
en bevestigde berichten over ingenomen paspoorten, een verbod op 
vakbonden en soms ingehouden salarissen. 
‘Volgens Amnesty was de algemene situatie inderdaad wel verbeterd ten 
opzichte van enkele jaren terug - bijvoorbeeld met de invoering van een 
minimumloon’, vertelt Cappelli. ‘Het probleem was alleen dat het veelal 
verbeteringen op papier betrof en dat lang niet alle bedrijven deze ook in de 
praktijk hadden doorgevoerd.’ Had Vinci dit wel gedaan? Amnesty had weinig 
informatie over individuele bedrijven en richtten haar pijlen vooral op 
voetbalbond Fifa.

Wij zochten ook contact met Sherpa, de organisatie die Vinci voor de rechter 
had gedaagd. Dit contact liep uit op een teleurstelling, vertelt Cappelli. Sherpa 
bleek ons weinig details te kunnen geven over de concrete feiten rond het 
bedrijf. Hun klacht bleek vooral gebaseerd op algemene berichten en zij 
hadden ook geen direct contact gehad met Vinci. 

Volgens Amnesty was de algemene 
situatie inderdaad wel verbeterd ten 
opzichte van enkele jaren terug.
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De ESG rating

De zaak die Sherpa had aangespannen werd door de rechter afgewezen, 
waarna de ngo in beroep ging. Naar aanleiding van het onderzoek van BWi 
concludeerden wij dat Vinci voldoende relevante maatregelen had getroffen 
om de door Sherpa en MSCI opgemerkte problemen op te lossen. Het bedrijf 
had de situatie van werknemers in Qatar naar een hogere standaard gebracht 
dan de wet voorschreef. Dit presenteerden wij ook aan MSCI, waarop de 
kredietbeoordelaar Vinci weer van de gevarenlijst schrapte.  

Nieuw engagement aan de horizon  

Van Lanschot Kempen heeft meerdere wegen moeten bewandelen om de 
situatie in kaart te kunnen brengen. Met de conclusie van BWI beschouwen 
wij het engagement met Vinci over de rechten van arbeiders in Qatar als 
afgerond. Maar Vinci is daarmee niet van ons af, zegt Cappelli. ‘Binnenkort 
zetten wij een nieuwe dialoog met het bedrijf op, ditmaal rond de beloning 
van het bestuur en de connectie tussen beloning en duurzaamheid.’

Onafhankelijke audit 

De volgende stap zetten wij richting BWi, een internationale vakbond voor 
bouwpersoneel. Dit leverde meer informatie op. BWi hield de situatie van 
arbeiders al sinds 2014 in de gaten en deed twee maal, in 2019 en 2021, een 
audit specifiek naar de werkomstandigheden bij Vinci. Cappelli: ‘BWi kon ons 
vertellen dat er sinds 2014 inderdaad al veel verbeterd was en dat de situatie 
bij Vinci bovendien vele malen gunstiger was dan bij andere bedrijven.’
Zo had het Franse bedrijf onder meer zelf de huisvesting van arbeiders ter 
hand genomen, wat resulteerde in meer comfort en lagere kosten. Ook had 
Vinci malafide uitzendbureaus en tussenpartijen geëlimineerd die hoge  
bemiddelingskosten vroegen. Daarnaast waren er werknemerscomité ’s 
ingesteld om arbeiders inspraak te geven, als alternatief voor de in Qatar bij 
wet verboden vakbonden. 

Vinci was in het begin niet erg open voor een dialoog, maar de werk-
omstandigheden van hun werknemers waren wel sterk vooruitgegaan. Het 
bedrijf gold in Qatar, zo bevestigde BWi nogmaals in 2022, als een voorbeeld 
voor andere ondernemingen. 

Binnenkort zetten wij een nieuwe dialoog 
met het bedrijf op, ditmaal rond de 
beloning van het bestuur en de connectie 
tussen beloning en duurzaamheid.

Ludovico Cappelli, portfolio manager
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Disclaimer
De informatie die is opgenomen in deze publicatie is uitsluitend bestemd voor algemene 
doeleinden. Deze publicatie is geen aanbod en u kunt aan deze publicatie geen rechten 
ontlenen. Bij de totstandkoming van deze publicatie hebben wij de grootst mogelijke 
zorgvuldigheid betracht bij de selectie van externe bronnen. Wij kunnen niet garanderen 
dat de informatie van deze bronnen die in deze publicatie is opgenomen juist en volledig is 
of in de toekomst zal blijven. Wij aanvaarden geen aansprakelijkheid voor druk- en 
zetfouten. Wij zijn niet verplicht de informatie die we hebben opgenomen in deze 
publicatie te actualiseren of te wijzigen. Alle rechten ten aanzien van de inhoud van de 
publicatie worden voorbehouden, inclusief het recht van wijziging.

Overige informatie
Van Lanschot Kempen NV is statutair gevestigd aan de Hooge Steenweg 29, 5211 JN 
’s-Hertogenbosch, KvK nr. 16038212 met btw-identificatienummer NL001145770B01, is 
als bank geregistreerd in het Wft-register en staat onder toezicht van De Nederlandsche 
Bank NV (DNB), Postbus 98, 1000 AB Amsterdam, en de Autoriteit Financiële Markten 
(AFM), Postbus 11723 1001 GS Amsterdam. Eventuele klachten kunt u richten aan 
Van Lanschot Kempen NV of de afdeling Kwaliteit & Service van het hoofdkantoor,  
Postbus 1021, 5200 HC ’s-Hertogenbosch.
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